
dŚĞ�WĂƌŝƐŚ�dŝŵĞƐ 
:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ�� 

s/>>�'��sK/��^ 
  �              � 
���E����'�Z��E/E'��>h�� 
�ŝƐŚŽƉƐƚŽŶĞ�sŝůůĂŐĞ�,Ăůů�ϳƉŵ�ƵŶůĞƐƐ�
ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƐƚĂƚĞĚ͘�&Žƌ�ĂŶǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů��ŚƌŝƐƟŶĞ�
dŚŽŵĂƐ�ŽŶ�ϳϵϬϭϬϲ͘ 
ϭϴƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�YƵŝǌ�EŝŐŚƚ�Θ��Śŝůůŝ��ŽŶ�
�ĂƌŶĞ�^ƵƉƉĞƌ���E��>>�� 
ϵƚŚ�DĂƌĐŚ�WĂƵů�'ƌĞĞŶ�ĨƌŽŵ�'ƌĞĞŶ�
>ĞĂǀĞƐ�EƵƌƐĞƌǇ 
ϭϯƚŚ���Ɖƌŝů�,ĞůĞŶ�WŝĐƚŽŶ�ŽŶ�'ƌŽǁŝŶŐ�
DŝĐŚĂůĞŵĂƐ��ĂŝƐŝĞƐ 
ϭϰƚŚ��DĂǇ�WůĂŶƚ�^ĂůĞ͕�ϭϬĂŵ�ƚŽ�ϭϭ͘ϯϬĂŵ 
ϴƚŚ��:ƵŶĞ 
ϭϯƚŚ��:ƵůǇ�:ĂŵĞƐ��ŶĚƌĞǁƐ�ŽŶ��ĂŵĞƌĂƐ�Θ�
:ĞĞƉ�^ĂĨĂƌŝƐ 
ϭϬƚŚ��Žƌ�ϭϳƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�sŝůůĂŐĞ�^ŚŽǁ�
d�� 
ϭϮƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�KƵƟŶŐ�ƚŽ��ĂƚƐĨŽƌĚ�
�ƌďŽƌĞƚƵŵ 
ϵƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ��'D�ĂŶĚ�ƐƵƉƉĞƌ�d�� 
 

�>>KdD�Ed��/Ed�Z�^d 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŚĂǀŝŶŐ�ĂŶ�
ĂůůŽƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ƉůĞĂƐĞ�ŐĞƚ�ŝŶ�
ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ZŽǌ��ŽŽƚ�ŽŶ�ϳϵϬϱϬϴ͘ 

�,hZ�,�^�Zs/��^ 
^ƚ͘�DĂƌǇ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ͗� 
ϭϱͬϭͬϮϮ͖�ϮϬͬϮͬϮϮ͖�ϮϬͬϯͬϮϮ͘��ůů�Ăƚ�
ϭϬ͘ϯϬĂŵ 
'ŽŽĚ�&ƌŝĚĂǇ�–�^ƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐ͕�
ϭϱͬϰͬϮϮ�Ăƚ�ϮƉŵ͖��ĂƐƚĞƌ�^ƵŶĚĂǇ�ϭϳͬϰͬ͘ϮϮ�
Ăƚ�ϭϬ͘ϯϬĂŵ͘     

^ƚ͘�^ǁŝƚŚƵŶ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ĂƌĞ ϲͬϮͬϮϮ͖ ϲͬϬϯ͘ϮϮ͖�ϯͬϰͬϮϮ͘ 
�ĂƐƚĞƌ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�–��ĂƐƚĞƌ�sŝŐŝů  ϭϲͬϰͬϮϮ͘�
�ůů�Ăƚ�ϭϬ͘ϯϬĂŵ͘ 

>�d�h^�<EKt�zKhZ�E�t^ 

&K>>Kt��>>�KhZ�>�d�^d�E�t^�KE�&����KK<�ΛďŝƐŚŽƉƐƚŽŶĞĂŶĚŚŝŶƚŽŶƉĂƌǀĂƉĂƌŝƐŚ� 

>ŽŽŬ�ǁŚŽ͛Ɛ�ƚĂůŬŝŶŐ͙�ŝƚ͛Ɛ����^ 
�ŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�ďƵǇ�ǇŽƵƌ�ƟĐŬĞƚƐ�ĨŽƌ��ŝƐŚŽƉƐƚŽŶĞ��ŵĂƚĞƵƌ��ƌĂŵĂƟĐ�^ŽĐŝĞͲ
ƚǇ͛Ɛ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�>ŽŽŬ�tŚŽ͛Ɛ�dĂůŬŝŶŐ�ďǇ��ĞƌĞŬ��ĞŶĮĞůĚ͘ 
dŚĞ�ĨĂƌĐĞ͕�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ďǇ��ĞůŝŶĚĂ�EŝĐŚŽůůƐ͕�ǁŝůů�ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ĨƌŽŵ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�
ϮϲƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ƚŽ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϮϵƚŚ�Ăƚ��ŝƐŚŽƉƐƚŽŶĞ�sŝůůĂŐĞ�,Ăůů�͘� 

dǁŽ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ŐƵĞƐƚƐ͕��ĂƌŽůĞ�ĂŶĚ��ƌŝĂŶ�;ƉůĂǇĞĚ�ďǇ��ŶŶĂ��ĂƌĞŚĂŵ�ĂŶĚ�
dŝŵ�&ŝŶŶĞǇͿ͕�ĚƌŽƉ�ŝŶ�ŽŶ�^ŚĞŝůĂ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ�;�ĞůŝŶĚĂ�EŝĐŚŽůůƐ�ĂŶĚ�dŽŵ�
'ƌĞĞŶͿ͕�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƋƵŝĞƚ�^ƵŶĚĂǇ�ůƵŶĐŚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽůĚ�ĨƌŝĞŶĚ͕�:ĂŶĞ�
;sĂů��ƌŽĚŝŶͿ͕�ĐĂƵƐŝŶŐ�Ă�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ŵŝƐƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐƐ�͘ 

dŝĐŬĞƚƐ�ĂƌĞ�άϴ͘ϱϬ�;ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶƐ�άϲ͕�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĂŶĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ŽŶůǇͿ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ZŽǇĂů�KĂŬ͘�WƌĞ-ƚŚĞĂƚƌĞ�ƐƵƉƉĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů�KĂŬ�ƐƚĂƌƚ�Ăƚ�άϭϮ͘ϱϬ͖�ĐĂůů�
Ϭϭϳϵϯ�ϳϵϬϰϴϭ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂŶĚ�ďŽŽŬŝŶŐ͘ 

/Ŷ�ƌĞŚĞĂƌƐĂů͗�
�ŶŶĂ��ĂƌĞŚĂŵ�
ĂƐ��ĂƌŽůĞ� 

�ŝƐŚŽƉƐƚŽŶĞ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů͕�ƐĞƌǀŝŶŐ��ŝƐŚŽƉƐƚŽŶĞ͕�,ŝŶƚŽŶ�WĂƌǀĂ�Θ�ZƵƐƐůĞǇ�WĂƌŬ 

^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ƐĂĚ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ŽĨ�DŽŐƐ��ŽŽŶ�
ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ǁŚŝĐŚ�
ƐŚĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ĂŶĚ�ĞĚŝƚĞĚ�ĨŽƌ�ƐŽ�ůŽŶŐ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐƌĞĂƚůǇ�ŵŝƐƐĞĚ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ƉĂƌŝƐŚ�ĐŽƵŶĐŝů�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�����
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽŶ�ŝƚƐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�Ă�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵͲ
ĂůƐ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ĚŽŝŶŐ�
ƐŽ͘�tĞ�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�
ĂŶǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ͘ 

tĞůĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�dŝŵĞƐ͘ 
dŚĞ�WĂƌŝƐŚ�dŝŵĞƐ�ŝƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�

�ŝƐŚŽƉƐƚŽŶĞ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ǁĂƐ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ǀŝůůĂŐĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘�/Ŷ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶůŝŶĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ǁĞďƐŝƚĞ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ĐŽƵŶĐŝů͛Ɛ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ͘� 

^ŽŵĞ�ƉĂƉĞƌ�ĐŽƉŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ŶŽƟĐĞďŽĂƌĚƐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƵď�ĂŶĚ�ƐŚŽƉ�
ŝŶ��ŝƐŚŽƉƐƚŽŶĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ�ďŽǆ�ŝŶ�
,ŝŶƚŽŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�Ă�ƉĂƉĞƌ�ĐŽƉǇ�ĚĞůŝǀͲ
ĞƌĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƉŚŽŶĞ�sĂů��ƌŽĚŝŶ�ŽŶ�Ϭϭϳϵϯ�
ϳϵϭϵϰϵ�Žƌ�ĞŵĂŝů�
Đůůƌ͘ǀĂůďƌŽĚŝŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

dŚĞ�WĂƌŝƐŚ�dŝŵĞƐ�ǁŝůů�ŶŽǁ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ĚŝĂƌǇ�ĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ŶĞǁƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ǀŝůůĂŐĞƐ͕�
ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƵƉĚĂƚĞƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ĐŽƵŶĐŝů�ŝƐ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ��ŝƐŚŽƉƐƚŽŶĞ͕�,ŝŶƚŽŶ�WĂƌǀĂ�
ĂŶĚ�ZƵƐƐůĞǇ�WĂƌŬ͘� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�Ă�ŐƌŽƵƉ͕�ŚŽůĚŝŶŐ�
ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�Žƌ�ũƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ƚĞůů�
ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ�
ƉĞŽƉůĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƵƐ�
ŬŶŽǁ�ďǇ�ĞŵĂŝůŝŶŐ�Žƌ�ƚĞůĞƉŚŽŶŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĐůĞƌŬ͕�:ĂŝŶĞ��ůĂĐŬŵĂŶ�Ăƚ�
ĐůĞƌŬΛďŝƐŚŽƉƐƚŽŶĞĂŶĚŚŝŶƚŽŶƉĂƌǀĂ͘ŽƌŐ �
Žƌ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�Ϭϳϵϭϯ�ϴϭϵϰϮϮ͘ 



d,��W�Z/^,�d/D�^�&KZ��/^,KW^dKE�͕�,/EdKE�W�Zs���E��Zh^^>�z�W�Z< 

W�Z/^,��KhE�/>�D��d/E'^�ϮϬϮϮ 
ϳƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�,ŝŶƚŽŶ�WĂƌǀĂ 
ϳƚŚ�DĂƌĐŚ��ŝƐŚŽƉƐƚŽŶĞ 
ϰƚŚ��Ɖƌŝů�,ŝŶƚŽŶ�WĂƌǀĂ 
�ůů�ŵĞĞƟŶŐƐ�ďĞŐŝŶ�Ăƚ�ϳ͘ϯϬƉŵ͘�>ĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂƌĞ�
ƐŚŽǁŶ�Ăƚ�ďŝƐŚŽƉƐƚŽŶĞĂŶĚŚŝŶƚŽŶƉĂƌǀĂ͘ŽƌŐͬƉĂƌŝƐŚ�
ĐŽƵŶĐŝůͬ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŽƟĐĞ�ďŽĂƌĚƐ͘�DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ƚŚĞ��ůĞƌŬ�Ăƚ�ĐůĞƌŬΛďŝƐŚŽƉƐƚŽŶĞĂŶĚ�ŚŝŶƚŽŶ�ƉĂƌͲ
ǀĂ͘ŽƌŐ�Žƌ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�Ϭϳϵϭϯ�ϴϭϵϰϮϮ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ƋƵĞƐͲ
ƟŽŶƐ�Žƌ�ĂƩĞŶĚ͘ 

�/^,KW^dKE��W�Z/^,��KhE�/> 
DƐ�:ĂŝŶĞ��ůĂĐŬŵĂŶ�;�ůĞƌŬͿ 
WŚŽŶĞ͗�Ϭϳϵϭϯ�ϴϭϵϰϮϮ 
�ŵĂŝů͗��ůĞƌŬΛďŝƐŚŽƉƐƚŽŶĞĂŶĚŚŝŶƚŽŶƉĂƌǀĂ͘ŽƌŐ 
DƌƐ�sĂů��ƌŽĚŝŶ�;�ŚĂŝƌͿ 
�ůůƌ͘ǀĂůďƌŽĚŝŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
Dƌ�/ĂŶ�dŚŽŵĂƐ�;sŝĐĞ��ŚĂŝƌͿ 
�ůůƌ͘ŝĂŶƚŚŽŵĂƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
Dƌ�:ƵůŝĂŶ��ŽŽŬĞ 
�ŽƵŶĐŝůůŽƌ-ũĐΛďŝƐŚŽƉƐƚŽŶĞĂŶĚŚŝŶƚŽŶƉĂƌǀĂ͘ŽƌŐ 
Dƌ�EŝŐĞů��ƌŝƐƉ 
�ůůƌ͘ĐƌŝƐƉΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
Dƌ��ŽƵŐ�^ƚĞǀĞŶƐ 
�ůůƌ͘ĚŽƵŐƐƚĞǀĞŶƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
Dƌ�dŽŵ�'ƌĞĞŶ 
dŽ�ďĞ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ 
DƌƐ�'ŝůů�DĂǇ 
dŽ�ďĞ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ 
DƌƐ�,ĞůĞŶ��>͛�ďďĂƚĞ 
�ůůƌ͘ůĂďďĂƚĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
Dƌ��ŶĚƌĞǁ��ůĂƌŬ 
�ŽƵŶĐŝůůŽƌ-ĂĐΛďŝƐŚŽƉƐƚŽŶĞĂŶĚŚŝŶƚŽŶƉĂƌǀĂ͘ŽƌŐ 
dŚĞ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�
ďĞ�ǀŝĞǁĞĚ�Ăƚ��Ăƚ�ďŝƐŚŽƉƐƚŽŶĞĂŶĚŚŝŶƚŽŶƉĂƌǀĂ͘ŽƌŐͬ 

�KhE�/>�D�dd�Z^ 
�ƚ�:ĂŶƵĂƌǇ͛Ɛ�ŵĞĞƟŶŐ�ĐŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞͲ
ĐĞƉƚ—ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�^ǁŝŶĚŽŶ��ŽƌŽƵŐŚ�
�ŽƵŶĐŝů͛Ɛ��ŽƵŶĐŝů�dĂǆ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƐĞƚ�Ăƚ�άϯϵ͘ϬϮ�;ĂŶŶƵĂů͕�
�ĂŶĚ��Ϳ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶŝŶƚŚ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞƌĞ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŶŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ůĞǀŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�ŚŽŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞƐ͘ 
KƚŚĞƌ�ŵĂƩĞƌƐ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͗ 

��ůŝƩĞƌ�ƉŝĐŬ�ƚŽ�ďĞ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ĨŽƌ�^ƵŶĚĂǇ�ϮϳƚŚ�&ĞďͲ
ƌƵĂƌǇ͘�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŵĞĞƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ŚĂůůƐ�Ăƚ�
ϭϬĂŵ͘ 

ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�
ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ�,ŽƌƐĞ�^ŽĐŝĞƚǇ͛Ɛ�,ŽƌƐĞŝ�ĂƉƉ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�
ĚĂƚĂ�ĨŽƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŶĞǁ�ĞƋƵŝŶĞ�ƌŽĂĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ƐŝŐŶƐ͘ 

DƵĚĚǇ�ƉĂƚŚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�EĞůů�,ŝůů�ƚŽ�ƚŚĞ�ZŝĚŐĞͲ
ǁĂǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂĚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ďĞŶĞĮƩĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚĂǀŝŶŐ�
ǁŽŽĚ�ĐŚŝƉƉŝŶŐƐ�ůĂŝĚ͕�ƚŽ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ůĂǇĞƌ�ŽĨ�
ĐŽǀĞƌ͘ 

hƐĞĨƵů�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
^ǁŝŶĚŽŶ��ŽƌŽƵŐŚ��ŽƵŶĐŝů͗�ZĞĐĞƉƟŽŶ�WƌĞŵŝĞƌ�,ŽƵƐĞ�Ϭϭϳϵϯ�
ϰϲϱϬϱϱͬϰϲϱϬϱϲ͖��ŝǀŝĐ�KĸĐĞƐ�Ϭϭϳϵϯ�ϰϲϯϲϲϴ͖�tĂƚ�dǇůĞƌ�,ŽƵƐĞ 
Ϭϭϳϵϯ�ϰϲϯϳϮϱ 
&Žƌ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁŝƚŚ�ǁĂƐƚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ĐĂůů�^ƚƌĞĞƚƐŵĂƌƚ�ŽŶ͗�DŽŶĚĂǇ�ƚŽ�
&ƌŝĚĂǇ�ϴĂŵ-ϴƉŵ�Ϭϭϳϵϯ�ϰϰϱϱϬϭ͖�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ƟŵĞƐ�Ϭϭϳϵϯ�ϰϲϲϰϱϯ� 
ZĞƉŽƌƚ�ŇǇ-ƟƉƉŝŶŐ�Žƌ�ƉŽƚ-ŚŽůĞƐ�ƚŽ�^��͗�ƐǁŝŶĚŽŶ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬŵǇͺĂĐĐŽƵŶƚ� 
tŝůƚƐŚŝƌĞ�WŽůŝĐĞ�ŶŽŶ-ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŶƵŵďĞƌ�;ůĞƐƐ�ƵƌŐĞŶƚ�ƚŚĂŶ�ϵϵϵͿ͗�ϭϬϭ 
�ŽƌŽƵŐŚ��ŽƵŶĐŝůůŽƌ�'ĂƌǇ�^ƵŵŶĞƌ�-�'^ƵŵŶĞƌϮΛƐǁŝŶĚŽŶ͘ŐŽǀ͘ƵŬ 

�hZZ�Ed�W>�EE/E'��WW>/��d/KE^ 
�ůů�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕� ƚŚĞŝƌ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�Ăůů� ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�
ĐĂŶ�ďĞ�ǀŝĞǁĞĚ�Ăƚ͗�ǁǁǁ͘ƐǁŝŶĚŽŶ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬƉůĂŶŶŝŶŐ 
 
WůĂŶŶŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂƌĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƟŶŐƐ͘�
WƵďůŝĐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŚĞĂƌĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘� 
 
^ͬϮϭͬϭϴϵϵ��ƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ŽŶĞ-ĂŶĚ-Ă-ŚĂůĨ-ƐƚŽƌĞǇ�ůŝŶŬĞĚ�ƌĞĂƌ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�
ĂŶĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ǁŽƌŬƐ�Ăƚ�,ĞƌŐĞƐƚ�ZŝĚŐĞ͕��ƵĞƐ�>ĂŶĞ͕��ŝƐŚŽƉͲ
ƐƚŽŶĞ͘��ŽŵŵĞŶƚƐ�ďǇ�ϭϭͬϭͬϮϮ 
^ͬ>��ͬϮϭͬϭϵϬϬ�ZĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ŚĂůů�ƉƌŽũĞĐƟŽŶ͕�ĞƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�Ă�
ŽŶĞ-ĂŶĚ-Ă-ŚĂůĨ-ƐƚŽƌĞǇ�ůŝŶŬĞĚ�ƌĞĂƌ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ͕�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�
ǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐĞƌƟŽŶ�ŽĨ�ƐƚƵĚ�ƉĂƌƟƟŽŶ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽŶ�ŐƌŽƵŶĚ�ŇŽŽƌ�
Ăƚ�,ĞƌŐĞƐƚ�ZŝĚŐĞ͕��ƵĞƐ�>ĂŶĞ͕��ŝƐŚŽƉƐƚŽŶĞ͘��ŽŵŵĞŶƚƐ�ďǇ�ϭϰͬϭͬϮϮ 
 
'Z�Ed�� 
^ͬ,KhͬϮϭͬϭϲϱϰ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ϭϰŶŽ͘�ƐŽůĂƌ�Ws�ƉĂŶĞůƐ�ŽŶ�ƐŽƵƚŚ�ĞĂƐƚ�
ĨĂĐŝŶŐ�ƌŽŽĨƐ�ŽĨ�ŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ĚĞƚĂĐŚĞĚ�ŐĂƌĂŐĞ�Ăƚ�'ĂƌƐƚŽŶƐ�DĞĂĚ͕��ŚƵƌĐŚ�
>ĂŶĞ��ŝƐŚŽƉƐƚŽŶĞ͘� 

s/�t�d,��W�Z/^,��t��^/d���d�ttt͘�/^,KW^dKE��E�,/EdKEW�Zs�͘KZ' 

W�Z/^,��KhE�/>>KZ^͛�<�z�Z�^WKE^/�/>/d/�^ 
&ŝŶĂŶĐĞ�EŝŐĞů��ƌŝƐƉ�;,ŝŶƚŽŶ�WĂƌǀĂͿ�,ĞůĞŶ�>͛�ďďĂƚĞ�;�ŝƐŚŽƉƐƚŽŶĞͿ 
&ŽŽƚƉĂƚŚƐ�ĂŶĚ�,ŝŐŚǁĂǇƐ�:ƵůŝĂŶ��ŽŽŬĞ�;,ŝŶƚŽŶ�WĂƌǀĂͿ�/ĂŶ�dŚŽŵĂƐ�
;�ŝƐŚŽƉƐƚŽŶĞͿ 
WŽŶĚ�Θ�/ƐůĂŶĚ���ŽƵŐ�^ƚĞǀĞŶƐ 
,ŝŶƚŽŶ�WĂƌǀĂ�sŝůůĂŐĞ�,Ăůů��ŶĚǇ���ůĂƌŬ 
�ŝƐŚŽƉƐƚŽŶĞ�sŝůůĂŐĞ�,Ăůů�dŽŵ�'ƌĞĞŶ 
,ŝŶƚŽŶ�WĂƌǀĂ��ŚĂƌŝƟĞƐ�WĞƚĞƌ��ŽŽŬĞ�;W��ŶŽŵŝŶĞĞͿ� 
�ŝƐŚŽƉƐƚŽŶĞ�hŶŝƚĞĚ��ŚĂƌŝƟĞƐ��ŽƵŐ�^ƚĞǀĞŶƐ͕��ŚƌŝƐƟŶĞ�dŚŽŵĂƐ�;W��
ŶŽŵŝŶĞĞͿ͕�>ĂƵƌŝĞ�DĂŶŬƚĞůŽǁ�;W��ŶŽŵŝŶĞĞͿ�� 
dƌĞĞƐ�:ƵůŝĂŶ��ŽŽŬĞ�;,ŝŶƚŽŶ�WĂƌǀĂͿ�/ĂŶ�dŚŽŵĂƐ�;�ŝƐŚŽƉƐƚŽŶĞͿ 
ZƵƐƐůĞǇ�WĂƌŬ�>ŝĂŝƐŽŶ EŝŐĞů��ƌŝƐƉ  
ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĸĐĞƌ�:ĂŝŶĞ��ůĂĐŬŵĂŶ�;�ůĞƌŬͿ 
WůĂŶŶŝŶŐ�/ĂŶ�dŚŽŵĂƐͬdŽŵ�'ƌĞĞŶ 
tĞďƐŝƚĞͬ/d�EŝŐĞů��ƌŝƐƉͬ�ŶĚǇ��ůĂƌŬ 
WŽůŝĐŝĞƐ�'ŝůů�DĂǇͬ,ĞůĞŶ�>͛�ďďĂƚĞ 

�KE͛d�&KZ'�d͗�dŚĞ�WĂƌŝƐŚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ƚǁŽ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞͲ
ƌǇƚŚŝŶŐ�ƐŽƵƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ĐŬŶŝĞůĚ�tĂǇ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�tĞƐƐĞǆ��ŽǁŶƐ�
�ƌĞĂ�ŽĨ�KƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�EĂƚƵƌĂů��ĞĂƵƚǇ͘�DĂŶǇ�ŚŽƵƐĞƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ůŝƐƚĞĚ͘� 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�
ĂŶĚ�ďĞĂƵƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ͘�WůĂŶŶŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚƌĞĞ�ĨĞůůŝŶŐ͕�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐŽůĂƌ�ƉĂŶĞůƐ�ĂŶĚ�ŚŽƵƐĞ�
ĂůƚĞƌĂƟŽŶƐ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ǁŝƚŚ�^��ΖƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�Žƌ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�Ă�
ƋƵŝĐŬ�ĐĂůů�ŝĨ�ǇŽƵΖƌĞ�ƵŶƐƵƌĞ͊� 


